UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

DECRETO UNIVERSITARIO N2 1043
OSORNO, _ 4 de junio de 2020.-

REF.: Modifica DU N°3843 que aprueba Politica de
Vinculacidn con el Medio de la Universidad de Los Lagos.

VISTOS:

LEY 19.238 de 30 de agosto de 1993, MINEDUC.

D.F.L. N21 de 5 de agosto de 1994, MINEDUC.

D.S. N2259 del 02 de octubre de 2017, MINISTERIO EDUCACION PUBLICA.

D.U. N21603 del 08 de junio 2010, crea la DIRECCION DE VINCULACION CON EL MEDIO

D.U. N°3843 del 14 de diciembre de 2011, que aprueba Politica de Vinculacidn con el Medio
Extracto de Acta del Consejo Universitario del 28 de mayo de 2020: “Aprueba Actualizacidn
de la Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad de Los Lagos”.
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CONSIDERANDO:

1. La necesidad de actualizar la Politica de Vinculacidon con el Medio, en funcion del huevo marco
normativo que rige a las universidades estatales a partir de la promulgacién de la Ley 21.094.

2. Lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, que plantea una serie de
propdsitos y objetivos estratégicos para el area de vinculacidn con el medio.

3. Los resultados del proceso de revisidon periddica realizado a la Politica de Vinculacion con el
Medio en el marco de los procesos de autoevaluacion institucional y de programas.

DECRETO:

APRUEBASE, Actualizacién de la Politica de Vinculacion con el Medio de la UNIVERSIDAD DE LOS
LAGOS.

I. ANTECEDENTES

Conceptualmente la Politica de Vinculacidn con el Medio (en adelante Politica de VcM), constituye
un marco de referencia para la docencia, investigacion, extensién y comunicacion, que busca
responder asi a los requerimientos del entorno en sus distintas escalas (local, regional, nacional e
internacional), a través de acciones selectivas, priorizadas y pertinentes, las cuales deben
desarrollarse de modo sistematico, para propiciar su consiguiente seguimiento y evaluacion.

Se observa la necesidad de actualizar la Politica de VcM en funcion de dos procesos
complementarios. Por un lado, la universidad aprobd un nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, que traza nuevos objetivos para el area. En segundo lugar, el afio 2018 se promulgo la
Ley 21.094 sobre Universidades del Estado. El citado cuerpo normativo establece como rasgo
propio y distintivo de la misidn de las universidades estatales, el que “deben contribuir a satisfacer
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las necesidades e intereses generales de la sociedad, colaborando, como parte integrante del
Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas que propendan al desarrollo cultural, social,
territorial, artistico, cientifico, tecnoldgico, econdmico y sustentable del pais, a nivel nacional y
regional, con una perspectiva intercultural (...) Las universidades del Estado deberan promover que
sus estudiantes tengan una vinculacidon necesaria con los requerimientos y desafios del pais y sus
regiones durante su formacién profesional. En las regiones donde existen pueblos originarios, las
universidades del Estado deberan incluir en su misidn el reconocimiento, promociéon e
incorporacién de la cosmovisién de los mismos”.

Lo anterior establecié la necesidad de revisar la politica vigente conjuntamente con las unidades
que desarrollan funciones asociadas a vinculacidon con el medio, concluyendo que en sus ejes
centrales la Politica de VcM responde adecuadamente al marco institucional y a los requerimientos
del sistema de educacidon superior, sin embargo, era preciso ajustar algunos instrumentos y

actualizar algunos de sus conceptos centrales

Il.  OBIJETIVOS DE LA POLITICA DE VINCULACION CON EL MEDIO

Se han definido los siguientes objetivos que orientan el accionar de la institucién en su relacién con

el medio.

Objetivo General 1:

Objetivos Especificos:

Objetivo General 2:

Objetivos Especificos:

Objetivo General 3:

Objetivos Especificos:

Fortalecer la actividad institucional en pregrado, postgrado e investigacion, a
través de la vinculacién sistematica con el entorno significante.

Orientar los esfuerzos institucionales hacia el entorno externo
relevante en el contexto regional, nacional e internacional, para
aumentar la pertinencia y calidad de la actividad institucional.

Elaborar estrategias que orienten el accionar institucional, en funcién
de los impactos de la vinculacién con el medio en la institucion.

Contribuir al desarrollo regional a través de la comunicacion y transmisién de
conocimientos generados por medio de la investigacion, la docencia y la
extension.

Fortalecer los ejes del desarrollo regional que orienten los cursos de
accién universitaria y que estén en concordancia con las Areas
Prioritarias de Investigacidn definidas por la institucién y que atiendan
los requerimientos del entorno.

Articular e integrar las distintas disciplinas en el desarrollo de
actividades vinculantes, para alcanzar un enfoque multidisciplinario en
su relacion con el entorno.

Velar por una adecuada gestion de acciones estratégicas de vinculacién con
el medio.

V.

Generar y coordinar instancias y mecanismos formales de vinculacion
con el medio externo y evaluar los resultados e impacto que de ellas
emanen.

vi. Asegurar la pertinencia de las actividades de vinculacidn con el medio.
vii. Gestionar recursos para asegurar el desarrollo de actividades de
vinculacion con el medio, en areas especificas.
viii. Realizar un seguimiento sistematico a las acciones de vinculacién con el

medio, a objeto de analizar y evaluar periédicamente sus resultados.



Para el logro de dichos objetivos se plantean tres condiciones:

= Las acciones de VcM deben retroalimentar los procesos formativos, lo que exige un debido

alineamiento con el Modelo Educativo Institucional.

= Deben promover la interaccién y didlogo con el medio en una ldgica tanto bidireccional
como unidireccional, es decir, deben incidir en el mejoramiento institucional y al mismo

tiempo colaborar con el desarrollo del entorno territorial.

= Tienen que propiciar la sinergia inter - Campus, que permita la optimizacion de los recursos

y esfuerzos y un mayor nivel de resultados de aprendizaje institucional.

ll.  MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO

En el siguiente esquema se muestra el Modelo de Vinculacién con el Medio, cuyo eje rector es la
Bidireccionalidad, y la interaccién sistematica con el Estado, el Entorno Social y el Entorno

Socioproductivo.

Nivel Central: Ministerios
Nivel Regional: Intendenia
Nivel Provincial: Gobernacion
Nivel Local: Municipios

MISION
VISION
INVESTIGACION

ONG
Org. Sociales Funcionales SISTEMA
Org. Sodiales Territoriales PRODUCTIVO

Fundaciones
Corporaciones

Para la Universidad de Los Lagos la tarea de vinculacidn con el entorno es una responsabilidad
ética, en cuanto es la razén de ser de nuestra casa de estudios, pues tiene que ver con el aporte
sustantivo que realiza, a través de la docencia, investigacién y extensién, al desarrollo de la

sociedad y de las personas que habitan en la zona sur austral del pais.

La universidad a partir de sus funciones académicas (docencia, investigacion y extensién),
enriquece la calidad y pertinencia de sus procesos, bajo la conviccién de que desde la interaccion
entre la institucién y las comunidades, surgen nuevas demandas para la formacidon de sus
estudiantes y lineamientos para el mejoramiento del curriculum y los procesos de ensefianza

aprendizaje.
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IV. RESULTADOS ESPERADOS EN EL AREA DE VINCULACION CON EL MEDIO

v Deben aportar al Modelo Educativo Institucional, por lo que es necesario su debido
alineamiento.
v Deben tender a una combinacidon de actividades unidireccionales, bidireccionales

y/o multidireccionales; cuando correspondan, que incidan en el mejoramiento

institucional y al mismo tiempo colaboren con el desarrollo del entorno territorial.
v Deben propender a la sinergia inter campus, que permita la optimizacion de los

recursos y esfuerzos y un mayor nivel de resultados de aprendizaje institucional.

V. LINEAS DE TRABAJO

Las principales lineas de trabajo que se han establecido en el drea de Vinculacién con el Medio se
relacionan con la necesidad de integracién entre esta funcidn institucional y el desarrollo de las
areas de docencia, investigacion y extension. Para ello se consideran cuatro aspectos claves:

= Articulacidn con las redes disciplinares, sectoriales y profesionales
= Gestion de la Vinculacién

= Participacion estudiantil en actividades de VcM

= Responsabilidad Social Universitaria

Docencia con Sello VcM

En cuanto a docencia de pregrado cobra importancia la coordinacion de la Direccién de VcM con el
qguehacer de las Unidades Académicas y Carreras (Departamentos, Escuela de Pedagogia e Instituto
Tecnolégico Regional). En este ambito se debe tener presente la condicion dialogo sistematico sea
de cardcter bidireccional y unidireccional de la relacién de la universidad con el entorno, y que se
traduce en la implementacion de acciones planificadas en los Planes de Desarrollo
Departamentales y los respectivos Planes de Mejora por Carrera.



Investigacion con Sello VcM

En este dmbito se debe gestionar y proyectar los resultados de investigaciéon hacia la innovacion
productiva y la sociedad, contribuyendo a la solucién de problematicas regionales relevantes en
materia econdmica y social, las cuales deben estar directamente relacionadas con las Areas
Prioritarias de Investigacion (API).

Extension con Sello VcM

En el campo de la extension artistico cultural, tiene el propdsito de fomentar la creacion, formacién
y difusién del arte y cultura en el ambito de accién de la universidad con una clara orientacién hacia
la participacidon de la comunidad y con énfasis en aquellos sectores mas vulnerables que deben
acceder a una oferta cultural de calidad y la comunicacién de los resultados del proceso al entorno
significante.

VI.  INSTRUMENTOS DE ACCION Y APOYO

Se ha denominado instrumentos de accién y apoyo a una serie de instancias que tienen el propésito
de permitir el didlogo con los agentes y actores claves sefialados en el modelo y establecer agendas
de trabajo para tratar temas de interés comun.

Consejos

Para la interaccién con el sistema productivo y social se crean espacios de trabajo con actores
publicos y privados, en calidad de consejos asesores de la universidad.

e Consejo Socio-Productivo
e Consejo de Arte y Cultura
e Consejo Asesores Externos de Carreras

Son espacios definidos como instancias de didlogo, cuyo objeto es establecer agendas de trabajo,
en donde convergen los diversos intereses para avanzar en una légica de colaboracién, que va
desde los niveles de compartir y conocer informacién relevante de cada una de las areas del
funcionamiento universitario, hasta el nivel de coordinacién mas complejo y deliberativo en el cual
se evalua el quehacer de la universidad y se recogen recomendaciones para la mejora institucional.

Convenios

El desarrollo de alianzas estratégicas y su formalizacidon a través de convenios reflejan el vinculo
formal de la universidad con su entorno. Estos documentos manifiestan la voluntad y compromiso
de desarrollar en forma planificada, diversas actividades de interés comun, expresando la confianza
y buena voluntad entre las partes para desarrollar un trabajo en conjunto. Los objetivos que se
persiguen abarcan transversalmente el quehacer de la Universidad, como son la docencia, la
investigacion, la extensidn y proyectos especificos, destinados principalmente a fortalecer la
formacién académica de los estudiantes.



Sistema de Evaluacion VcM MIDE

Es un Sistema que estd en la etapa de Registro que permite contar con informacién de las
actividades realizadas y luego analizar y evaluar los resultados desplegados en el area por la
institucion y sus unidades académicas. Opera a través de una Plataforma en linea donde se
registran de las actividades asociadas a vinculacién con el medio desarrolladas en la universidad.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

rturo Castro Winkler

Contralor
Universidad de Los Lagos

OSCAR GARRIDO ALVAREZ
RECTOR
UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS

OGA/ACW/OBR/mfd

DISTRIBUCION: Rectoria, Contraloria Interna, Vicerrectorias, Secretaria General, Direcciones de Sede,
Direccién General de Vinculacion con el Medio, Direccidn de Gestion y Aseguramiento de la Calidad.



